
■定年後研究所の取組ご紹介（抜粋版）

・中高年会社員に特化した「調査レポート」
・オリジナル研修プログラムの開発
・大学や地域社会との協働

一般社団法人 定年後研究所 所長 池口武志

お問合せ先 t-ikeguchi@seiwabl.co.jp

ミドルシニアの「自走人生」をデザインする～

mailto:t-ikeguchi@seiwabl.co.jp
mailto:t-ikeguchi@seiwabl.co.jp
mailto:t-ikeguchi@seiwabl.co.jp


1⃣企業人事 意見交換
の場づくり

■シニア活躍推進研究会

・東京 大阪 開催

・対面方式

・基調講演での情報提供

・分科会での情報交換

一般社団法人定年後研究所の取組ご紹介

2⃣調査レポート

・キャリア自律に向けた現状と課題(2022

・大企業シニア活用の現在地(2023)

・中高年女性社員の管理職志向と
キャリア意識(2023)

・定年前後世代の多彩なロールモデル
(2024)

・定年前後期からのキャリアチェンジ
の移行プロセス（原著論文 2024)

・６０～７０歳代 仕事満足度調査 (2025)

3⃣キャリア開発プログ
ラムの企画・提供

①キャリア羅針盤

（eラーニングプログラム）

②早稲田大学

キャリア・リカレント・カレッジ

プログラム設計・講師

③定年準備教育プログラムの
オーダーメイド設計

4⃣講演・セミナー ■企業内キャリア研修講師・ワークショップファシリテーター

■自治体等主催の地域住民向けセカンドキャリアセミナー       ■経営者向けシニア人材活用啓発セミナー 等
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主に、中高年会社員を対象に職業人生の長期化に向けた調査・研究活動を行うと共に、
キャリア研修プログラムの開発・監修を手掛ける

中高年会社員向け企業内キャリア研修・自治体主催地域デビュー講座講師、
経営者向けシニア活用セミナー、キャリア面談等でリアルな課題に向き合う

所長 池口武志

◼ 職歴・学び

1963年京都市生まれ 1986年日本生命保険に入社し、長く管理職として多様な人材育成に係る

2005年オックスフォード大学 Foreign Service Programme修了

2021年定年後研究所所長

2023年3月桜美林大学大学院老年学修士（還暦で卒業）

◼ 社会活動、資格等

厚生労働省 生涯現役社会の実現に向けた検討会委員、社会福祉推進事業検討会委員

日本心理的資本協会理事 シニア社会学会理事

早稲田大学キャリア・リカレント・カレッジ アドバイザー・講師

キャリアコンサルタント、AFP(ファイナンシャルプランナー)、消費生活アドバイザー

◼ 著書・原著論文

「定年NEXT（廣済堂新書）」、「人生の頂点は定年後（青春新書）」

「50~60歳代会社員のキャリアチェンジのプロセス（老年学雑誌14号） 」



開催日 第一部 講演テーマ 第二部

２
０
２
１
年
度

第1回

6/15

７０歳就業機会確保法の背景及び企業に期待すること
 厚生労働省 職業安定局 高齢者雇用対策課 課長補佐 渡部 愛 氏 

<分科会>

グループに

分かれて
情報交換

第2回

9/22

中高年社員の活躍を応援する「セカンドキャリア支援プログラム」の取組について
 損害保険ジャパン株式会社 人事部 立花 一元 氏

電通が挑む人生100年時代の価値発揮のあり方「ライフシフトプラットフォーム」につい
て
 ニューホライズンコレクティブ合同会社 代表 山口 裕二 氏

２
０
２
２
年
度

第1回

7/26

中高年社員の キャリア自律 に向けた取組 内容 ：その背景、目的、 施策、 手応えは
 花王株式会社 人財開発部門 田中 豊 氏
 損害保険ジャパン株式会社 人事部 立花 一元 氏

 日清食品ホールディングス株式会社 人事部 梅田 一豊 氏
 日本生命保険相互会社 人材開発部 松本 和信 氏

第2回

11/1

大企業会社員の学びやキャリアの意識調査結果から
 一般社団法人 定年後研究所 所長 池口 武志 氏

大学提供の社会人リカレント教育の現状と期待される役割
 早稲田大学 社会人教育事業室 室長 (商学部教授)守口 剛 氏

第3回

2/21

大企業における中高年のキャリア自律に向けた現状と課題
定年後研究所２０２２年度 企業ヒアリング調査、会社員アンケート調査結果より
 一般社団法人 定年後研究所 所長 池口 武志 氏

サントリーのシニア社員活躍への取組 ―意識変革と活躍の「場」拡大に向けてー
 サントリーホールディングス株式会社 ピープル＆カルチャー本部 斎藤 誠二 氏

地域活性化起業人（企業人材派遣制度）を活用したセカンドキャリア創出
 総務省 地域力創造グループ 地域自立応援課 主査 中村 将 氏

２
０
２
３
年
度

第1回

7/3

「社会課題の解決を通じた中高年社員の活性化」社会課題解決を通じたシニア社員の人材
育成
株式会社ソーシャルキャピタルマネジメント 代表取締役社長 小林 博之 氏

損保ジャパンのシニア活躍推進
損害保険ジャパン株式会社 人事部人材開発グループ グループリーダー 髙田 剛毅 氏

第2回

11/9

中高年社員の人材流動化に向けた支援現場から
公益財団法人 産業雇用安定センター 理事長 岡崎 淳一 氏

中高年社員の社会福祉領域への越境体験の現場から
植草学園大学副学長（社会福祉法人 千楽副理事長） 野澤 和弘 氏

開催日 第一部 講演テーマ 第二部

２
０
２
３
年
度

第3回

1/17

改正高年齢者雇用安定法への対応状況、及び企業に期待すること

厚生労働省 職業安定局 高齢者雇用対策課 課長 宿里 明弘 氏 

<分科会>

グループに

分かれて
情報交換

社会貢献活動での気づきを通じた企業人材の育成

公益財団法人 さわやか福祉財団 理事長 清水 肇子 氏

２
０
２
４
年
度

第1回

7/3

シニアの経験を活かすと共に、従業員の心の高齢化を防ぐ

早稲田大学 大学院経営管理研究科 教授 竹内 規彦 氏

花王の中高年社員活性化、エイジダイバーシティの取組

花王株式会社 キャリア開発部 マネジャー 田中 豊 氏

第2回

8/28

待ったなし！ 大企業中高年社員のリスキリング

ジャパン・リスキリング・イニシアチブ 代表理事 後藤 宗明 氏

多彩なセカンドキャリアに挑むロールモデルから学ぶ

一般社団法人 定年後研究所 所長 池口 武志 氏

第3回

11/20

中高年社員のジョブクラフティングの理解と組織的な進め方

東京都立大学 教授 高尾 義明 氏

中高年社員キャリア研修・面談の現場から

日本生命保険相互会社 人材開発部 キャリア支援課長 松本 和信 氏

株式会社LIXIL  LIXIL Water Technology Japan 営業本部Ｓ＆Ｍ部

キャリア開発グループ シニアアドバイザー渡邊 信治 氏

２
０
２
５
年
度

第1回

5/28

変化の時代における能力開発システム～人事部門・職場管理者・従業員の相互連携～

法政大学経営学部 教授 佐野 嘉秀 氏

第2回

9/9

習慣化のプロが教える「自律型人材を育てるやる気の源泉の見つけ方」

～ディープドライバー（やる気の源泉）からキャリアを動かす～

習慣化コンサルティング株式会社 代表取締役 古川 武士 氏

大企業「中高年キャリア研修」の中身とスタイル（40社の事例より）

一般社団法人 定年後研究所 所長 池口 武志 氏

企業人事担当者 本音の意見交換の場づくり シニア活躍推進研究会

東京７０社
大阪５０社
対面交流

専門家＆実践者講演
・モチベーション向上
・キャリア研修の中身
・リスキリング推進
・ジョブクラフティング

分科会での
本音ベースの

情報交換



調査レポート 事例 60~70歳代の人生・仕事満足度調査（2025/9)

全文は、定年後研究所HP
「問合せ」よりご請求願
います



研修プログラム開発 キャリア羅針盤eラーニング/９つのコンテンツ



• 早稲田大学の知の蓄積をベースに、一般社団法人定年後研究所の協力を得て、

産学共同体制でプログラムを開発

• 各科目には早稲田大学教員に加え、実務家も数多く講師として参画

• 学術界と実務界の力を結集した総合的な学びと実践の場を提供

早稲田大学キャリア・リカレント・カレッジ
アドバイザー（池口）の役割

・「キャリア探索領域（多様な選択肢を知る）」のプログラム開発
・「ロールモデルに学ぶ」講座の講師
・  受講生からの「キャリア相談」

7

大学との協働： 早稲田大学 キャリア・リカレント・カレッジ



柏市
主催：柏市生涯現役促進協議会

形式：会場参加

葛飾区
主催：葛飾区シニア活動支援センター
形式：会場参加

■地域住民向けセカンドキャリアセミナー 事例

かしわ生涯現役ネットで公開中
https://kashiwa-
secondlife.com/top-
news/blog/staff/95191/



＜ご参考＞主だった最近のマスコミ報道

日本経済新聞 (2025年3月７日） NHK 首都圏ネットワーク (2025年2月14日・28日）

テレビ朝日「大下容子ワイド！スクランブル」 (2025年3月10日）

シニア
世代の
働き方
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