
県内全域で「あるくと大運動会」！県内全域で「あるくと大運動会」！兵庫県

前進！地域創生

兵
庫
県
で
は
、少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
な
ど
の
感
染
症
へ
の
対

応
な
ど
、複
雑
化
す
る
社
会
課
題
を
解
決
す

る
た
め
、行
政
だ
け
で
は
な
く
企
業
・
大
学
・

団
体
な
ど
と
の
幅
広
い
連
携
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
よ
る
取
り
組
み
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

2
0
2
1
年
10
月
に
は
、企
業
な
ど
と
県
庁

内
各
部
局
を
つ
な
ぐ「
ひ
ょ
う
ご
公
民
連
携
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を
設
置
し
ま
し
た
。企
業
な

ど
の
ニ
ー
ズ
や
事
業
提
案
を
把
握
す
る
と
と

も
に
、ニ
ー
ズ
や
提
案
の
内
容
に
応
じ
て
、県

庁
内
部
局
と
企
業
な
ど
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
進

め
、公
民
連
携
に
よ
る
地
域
活
性
化
や
情
報

発
信
な
ど
の
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
１
年
４
月
に
公
民
連
携
の
取
り
組

み
の
一
環
と
し
て
、兵
庫
県
は
日
本
生
命
と

包
括
的
連
携
協
定
を
締
結
し
、県
民
が
健
康

で
豊
か
に
暮
ら
せ
る
環
境
づ
く
り
と
、県
の
活

性
化
お
よ
び
県
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
む
け

て
協
働
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。2
0
2
2

年
5
月
か
ら
6
月
に
か
け
て
は
、兵
庫
県
と
日

本
生
命
が
主
催
と
な
り
、「
ひ
ょ
う
ご
あ
る
く

と
大
運
動
会（
バ
ー
チ
ャ
ル
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
イ
ベ

ン
ト
）」を
開
催
し
ま
し
た
。県
内
の
企
業
や

自
治
体
が
ア
プ
リ
を
活
用
し
な
が
ら
歩
数
を

競
う
こ
と
で
、運
動
不
足
の
解
消
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

こ
ち
ら
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
最
終
的
に
県
内
の

５
５
０
チ
ー
ム
、総
勢
約
３
，５
０
０
人
が
参
加

し
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は
、「
普
段
あ
ま
り

運
動
し
な
い
が
、歩
く
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」「
お

互
い
を
励
ま
し
合
い
な
が
ら
取
り
組
ん
だ
こ
と

で
一
体
感
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
」と
い
う

声
が
上
が
っ
て
お
り
、運
動
機
会
の
創
出
や
事

業
所
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
―
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に

も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
の
ほ
か
に
も
、

地
域
活
性
化
に
む
け
た
取
り
組
み
の
輪
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
健
康
増
進
に
関
す

る
取
り
組
み
と
し
て
、兵
庫
県
で
迎
え
る
朝

が
魅
力
的
な
時
間
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
た

「
H
Y
O
G
O
ア
サ
＠
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
実

施
し
て
い
ま
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、朝
を
健

康
に
過
ご
せ
る
よ
う
な
体
験
づ
く
り
な
ど
、公

民
連
携
で
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、兵
庫
県
西
宮
市
に
本
拠
を
置
く
プ

ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム「
西
宮
ス
ト
ー
ク

ス
」（
兵
庫
県
と
包
括
的
連
携
協
定
を
締
結

し
、日
本
生
命
を
は
じ
め
多
く
の
企
業
が
協

賛
）と
と
も
に
地
域
ス
ポ
ー
ツ
の
活
性
化
に
も

力
を
注
い
で
い
ま
す
。今
後
も
幅
広
い
分
野
で

の
公
民
連
携
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、更
な
る

地
域
創
生
を
目
指
し
ま
す
。

ひょうごあるくと大運動会

2022年1月のキックオフイベント当日は、兵庫県 齋藤
知事も参加し、1.6km歩きました

「
ひ
ょ
う
ご
公
民
連
携
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」を
設
置

「
ひ
ょ
う
ご
あ
る
く
と
大
運
動
会
」

で
公
民
連
携
の
健
康
づ
く
り

健
康
増
進
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
な
ど

幅
広
い
取
り
組
み
へ

日本生命は各地で幸せな時間を
過ごされる方々を応援しています！

放送時間： 毎週月～金 よる8:54（テレビ朝日）、 
ひる1:45（ABCテレビ）、よる9:54（ＢＳ朝日）

※『aruku＆（あるくと）』は、株式会社ONE COMPATHの登録商標です。

  

飛
騨
市
役
所
に
出
向
中
の

上
田
俊
二
さ
ん
と
は

先
月
号
で
ご
紹
介
し
た「
内
閣
府
地
方
創
生

人
材
支
援
制
度
」の
ス
キ
ー
ム
を
使
っ
て
、サ
ン
ト

リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
上
田
俊
二
さ
ん
が
岐

阜
県
最
北
に
位
置
す
る
飛
騨
市
役
所
に
出
向
し

た
の
が
２
０
２
２
年
４
月
の
こ
と
。

北
ア
ル
プ
ス
の
山
々
に
囲
ま
れ
、清
ら
か
な
川

が
白
壁
土
蔵
の
町
中
を
流
れ
る
環
境
に
、上
田

さ
ん
は
心
を
弾
ま
せ
て
赴
任
し
た
そ
う
で
す
。

上
田
さ
ん
は
、サ
ン
ト
リ
ー
に
入
社
以
降
、ワ
イ

ン
の
営
業
や
、輸
入
ウ
イ
ス
キ
ー
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
担
当
し
、得
意
の
英
語
を
活
か
し
て
海
外

事
業
部
門
で
も
豊
富
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
来

ら
れ
ま
し
た
。５０
代
以
降
は
、人
材
育
成
を
手
掛

け
、製
造
現
場
で
の
様
々
な
課
題
に
間
近
で
取
り

組
む
中
で
、人
の
能
力
を
引
き
出
す
こ
と
や
自

律
型
人
材
の
育
成
、管
理
職
の
サ
ポ
ー
ト
に
力
を

注
が
れ
ま
し
た
。

  

そ
ん
な
上
田
さ
ん
が
何
故
、

飛
騨
市
役
所
に
出
向
し
た
の
か

６０
歳
の
節
目
を
控
え
、上
田
さ
ん
は
、い
ず
れ

サ
ン
ト
リ
ー
を
卒
業
す
る
こ
と
も
視
界
に
入
れ

つ
つ
、社
内
公
募
さ
れ
た「
地
方
自
治
体
へ
の
出

向
」に
迷
わ
ず
手
を
あ
げ
た
そ
う
で
す
。「
自
分

が
培
っ
て
き
た
現
場
で
の
課
題
解
決
力
が
、社
外

で
も
通
用
す
る
の
か
、会
社
の
卒
業
も
近
づ
い
て

く
る
中
で
、試
し
た
い
気
持
ち
が
強
く
な
っ
て
い

ま
し
た
。そ
ん
な
矢
先
に
、魅
力
的
な
出
向
ポ
ス

ト
を
創
設
し
て
く
れ
た
会
社
に
は
感
謝
し
か
あ

り
ま
せ
ん
」と
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

  

販
路
開
拓
を
通
じ
た
、自
律
型
人
材

づ
く
り
に
燃
え
る
上
田
さ
ん

「
２
年
の
任
期
で
自
分
が
残
せ
る
も
の
は
何

か
？
」上
田
さ
ん
は
、最
重
要
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の「
販

路
開
拓
・
地
場
特
産
品
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
支

援
」を
通
じ
て
、「
市
役
所
で
の
自
律
型
人
材
づ

く
り
」に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。上
田
さ
ん
は
続

け
ま
す
。「
単
な
る
販
路
開
拓
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

支
援
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
っ
て
は
、せ
っ
か
く
こ

こ
に
出
向
し
た
意
味
合
い
が
小
さ
い
と
感
じ
ま
し

た
。人
口
減
少
が
進
む
町
の
発
展
に
は
、問
題（
プ

ロ
ブ
レ
ム
）を
課
題（
タ
ス
ク
）に
自
ら
変
換
で
き

る
自
律
型
人
材
が
必
要
で
す
。販
路
開
拓
・
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
支
援
の
現
場
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、

職
員
の
自
主
性
を
引
き
出
す
べ
く
、今
日
も
職

員
と
の
対
話
を
重
ね
て
い
ま
す
。主
人
公
は
私
で

な
く
、あ
く
ま
で
も
職
員
な
の
で
す
」。

  

こ
れ
か
ら
の
展
望
は

そ
し
て
、最
後
に「
飛
騨
市
役
所
で
の
ご
縁
を

大
切
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
も
販
路
開

拓
の
ご
支
援
を
し
な
が
ら
、一
緒
に
課
題
を
設

定
し
、共
に
取
り
組
む
こ
と
で
日
々
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。恵
ま
れ
た
自
然
環

境
、豊
か
な
歴
史
や
文
化
、農
産
業
を
育
ん
で

き
た
こ
の
飛
騨
の
町
で
、自
分
自
身
の
セ
カ
ン
ド

キ
ャ
リ
ア
に
繋
が
る
新
た
な
出
会
い
や
発
見
に
、

毎
日
ウ
キ
ウ
キ
し
て
い
ま
す
」と
素
敵
な
笑
顔
で

語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

サントリーの人材戦略②飛騨の町での販路開拓・人材育成で、豊かな経験を社会に還元

上田俊二さん

一般社団法人定年後研究所
人生１００年時代の中で、中高年社員のセカンドキャ
リアの充実に向けた調査活動を展開中。定年前後
からの自走人生にチャレンジする会社員と、それを
サポートする企業を応援。当記事へのご意見ご感
想を、ポータルサイト https://www.teinengo-
lab.or.jp「お問い合わせ」にお寄せください。

池口武志（いけぐち・たけし）
一般社団法人定年後研究所理事所長
1963年生まれ。1986年日本生命保険相互会社入社。現在、株式会社星和
ビジネスリンク取締役常務執行役員、キャリアコンサルタント（国家資格）として
も活動中。著書として『定年NEXT』『人生の頂点は定年後』がある。
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20 February 2023 19経営情報


