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株
式
会
社
ニ
ッ
セ
イ・ニ
ュ
ー
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

は
、1
9
9
3
年
に
設
立
さ
れ
、そ
の
翌
年
、

保
険
業
界
で
は
初
め
て
特
例
子
会
社（
※
）の
認

定
を
受
け
た
日
本
生
命
グ
ル
ー
プ
の
会
社
で

す
。現
在
は
3
0
0
名
を
超
え
る
障
が
い
の
あ

る
従
業
員
が
、保
険
関
係
事
務
や
印
刷
関
係

業
務
に
活
き
活
き
と
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

当
社
は
日
々
行
う
業
務
の
幅
と
量
を
広
げ

な
が
ら
、様
々
な
障
が
い
の
あ
る
働
く
仲
間
を

増
や
し
、「
お
互
い
の
障
が
い
を
理
解
し
支
え
あ

う
」企
業
文
化
を
つ
く
り
上
げ
て
ま
い
り
ま
し

た
。2
0
2
0
年
2
月
に
は
、多
様
な
障
が
い

に
配
慮
す
る
た
め
、車
い
す
使
用
者
同
士
で
も

行
き
違
い
が
で
き
る
広
い
通
路
や
、聴
覚
・
視
覚

に
障
が
い
が
あ
る
従
業
員
に
配
慮
し
た
大
型
ス

ク
リ
ー
ン・モ
ニ
タ
ー
、精
神
障
が
い
の
あ
る
従

業
員
が
一
人
に
な
っ

て
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る

た
め
の
リ
ラ
ク
ゼ
ー

シ
ョ
ン
・
ス
ペ
ー
ス
な

ど
、最
先
端
の
バ
リ

ア
フ
リ
ー
環
境
を
備

え
た
新
社
屋
が
完

成
し
ま
し
た
。今
後

も
障
が
い
の
あ
る
従
業
員
が
も
っ
と
働
き
や
す

く
、ず
っ
と
働
き
続
け
ら
れ
る
会
社
に
な
る
こ

と
を
め
ざ
し
て
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

当
社
で
は
、障
が
い
の
あ
る
従
業
員
に
よ
る

「
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
」や「
障
害
者
職
業
生
活
相

談
員
」な
ど
の
資
格
の
取
得
、産
業
医
や
臨
床

心
理
士
に
よ
る
従
業
員
の
体
調
面
や
心
の
ケ

ア
、更
に
は
障
が
い
特
性
を
事
例
別
に
ま
と
め

た「
障
が
い
別
事
例
集
」を
作
成
・
活
用
す
る

な
ど
、お
互
い
を
理
解
し
支
え
あ
う
社
内
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
な
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、独
立
行
政
法

人
高
齢
・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
主
催

の「
障
が
い
者
雇
用
職
場
改
善
好
事
例
」で
最

優
秀
賞
で
あ
る
厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
す

る
な
ど
、多
く
の
社
外
表
彰
・
認
証
を
受
け
て

い
ま
す
。

当
社
で
は
S
D
G
s
達
成
に
向
け
障
が
い
の

理
解
と
雇
用
促
進
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進

め
て
い
ま
す
。大
阪
市
西
淀
川
区
の
小
中
学
校

で
は
、車
い
す
ダ
ン
ス・
車
い
す
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
の
体
験
な
ど
、福
祉
教
育
を
継
続
的
に
行
っ

て
い
ま
す
。ま
た
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
人
権
研
修

に
、従
業
員
を
講
師
と
し
て
派
遣
し
、職
場
に

お
け
る
障
が
い
の
理
解
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

雇
用
促
進
の
面
で
も
、「
大
阪
府
精
神
障
が
い

者
社
会
生
活
適
応
訓
練
事
業
」の
協
力
事
業

所
に
登
録
し
、就
労
準
備
コ
ー
ス
の
訓
練
生
を

受
け
入
れ
て
い
る
ほ
か
、会
社
見
学
や
障
が
い

者
雇
用
に
関
す
る

相
談
に
も
幅
広
く

対
応
し
て
い
ま
す
。こ

う
し
た
取
り
組
み
を

通
し
て
、S
D
G
ｓ

達
成
に
向
け
、こ
れ

か
ら
も
尽
力
し
て
ま

い
り
ま
す
。

 �

本
田
さ
ん
と
手
塚
さ
ん
と
の
出
会
い
は
？

前
号
で
紹
介
し
た
の
は
、６０
歳
定
年
を
機
に
、

長
年
勤
め
た
花
王
株
式
会
社
か
ら
、自
ら
手
を

あ
げ
て
日
本
N
P
O
セ
ン
タ
ー
へ
在
籍
出
向
し
、

「
N
P
O
と
企
業
の
懸
け
橋
に
な
り
た
い
」と

意
気
込
む
本
田
恭
助
さ
ん
。

そ
ん
な
本
田
さ
ん
が
、出
向
直
後
に
出
会
っ

て
企
画
書
を
見
事
に
否
定
さ
れ
た
の
が
、認
定

N
P
O
法
人
藤
沢
市
民
活
動
推
進
機
構
の
理

事
長
を
務
め
る
手
塚
明
美
さ
ん
で
し
た
。

「
本
田
さ
ん
は
、び
し
っ
と
決
め
た
ス
ー
ツ
姿

で
、場
違
い
な
感
じ
が
溢
れ
て
い
ま
し
た
。大
掛

か
り
な
企
画
内
容
も
、企
業
論
理
が
滲
み
出
て

お
り
、特
に
現
場
感
が
な
く
、私
た
ち
N
P
O
の

こ
と
を
ご
存
じ
な
い
方
だ
と
、当
時
は
判
断
し
た

の
で
す
」と
４
年
前
の
出
会
い
を
振
り
返
っ
て
手

塚
さ
ん
は
優
し
い
笑
顔
で
話
す
。

 �

藤
沢
市
で

２０
年
以
上
、企
業
と
N
P
O

を
繋
ぐ
手
塚
さ
ん

そ
ん
な
手
塚
さ
ん
も
、社
会
人
前
半
は
、建
築

設
計
事
務
所
の
一
員
と
し
て
役
所
や
現
場
を
飛

び
回
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
だ
っ
た
。１
９
９
８
年

の
神
奈
川
国
体
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
き
っ

か
け
に
、「
N
P
O
支
援
に
よ
る
街
の
活
性
化
」

を
目
指
し
て
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
メ
ン
バ
ー
が
中

心
に
な
っ
て
、地
域
活
動
を
開
始
し
た
。そ
の
後
、

２
０
０
１
年
に
、当
時
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
草
分
け
的
な

存
在
と
し
て
、現
在
の
機
構
を
立
ち
上
げ
た
経

緯
の
持
ち
主
で
あ
る
。

時
代
の
変
化
と
共
に
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
や
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

関
す
る
社
会
か
ら
の
注
目
度
も
上
が
る
に
つ
れ
、

手
塚
さ
ん
は
、N
P
O
の
中
間
支
援
組
織
と
し

て
、地
元
藤
沢
市
の
数
多
く
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
経
営

支
援
活
動
に
携
わ
る
傍
ら
、企
業
か
ら
の
社
会

貢
献
活
動
へ
の
参
画
の
相
談
が
数
多
く
舞
い
込

む
よ
う
に
な
り
、充
実
し
た
毎
日
を
送
る
こ
と
に

な
っ
た
。

手
塚
さ
ん
に
は
、「
N
P
O
と
企
業
が
も
っ

と
協
働
す
る
よ
う
に
な
る
と
、社
会
は
よ
り
ハ
ッ

ピ
ー
に
な
る
」と
の
思
い
が
あ
る
。「
自
分
は
主
役

で
は
な
い
。N
P
O
と
企
業
を
繋
ぐ
役
割
に
徹

し
て
、繋
い
だ
後
は
地
域
活
性
化
に
向
け
た
そ
れ

ぞ
れ
の
行
動
を
見
守
っ
て
い
き
た
い
」と
自
ら
の

２０
年
の
歩
み
を
振
り
返
り
な
が
ら
、こ
れ
か
ら
の

展
望
を
描
く
。

 �

手
塚
さ
ん
も
本
田
さ
ん
も
思
い
は
同
じ

４
年
前
は
企
業
戦
士
そ
の
も
の
だ
っ
た
本
田

さ
ん
も
、今
で
は
動
き
や
す
い
普
段
着
で
業
務
に

あ
た
る
。手
塚
さ
ん
と
も「
よ
り
よ
い
社
会
」の
あ

り
方
を
、満
面
の
笑
み
を
浮
か
べ
な
が
ら
語
り
合

う
仲
間
に
。

手
塚
さ
ん
も
、「
本
田
さ
ん
の
笑
顔
は
、ご
自

身
の
幸
せ
度
を
表
し
て
い
て
、き
っ
と
N
P
O
も

企
業
も
動
か
す
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
は
ず
で

す
」と
頼
も
し
い
存
在
に
期
待
を
寄
せ
て
い
た
。

藤沢市で企業とNPOを繋ぐリエゾンシニアの活躍事例

手塚明美さん（左）、本田恭助さん（右）

2020年2月竣工の新本社ビル

小中学校での福祉教育（車いすダンス体験）

一般社団法人定年後研究所
人生１００年時代の中で、中高年社員のセカ
ンドキャリアの充実に向けた調査活動を展開
中。定年前後からの自走人生にチャレンジす
る会社員と、それをサポートする企業を応援。 
当記事へのご意見・ご感想を、ポータルサイト 
https://www.teinengo-lab.or.jp「お問
い合わせ」にお寄せください。

池口武志（いけぐち・たけし）
一般社団法人定年後研究所理事所長
1963年生まれ。1986年日本生命保険相互会社入社。現在、株式会社星和
ビジネスリンク取締役常務執行役員、キャリアコンサルタント（国家資格）として
も活動中。

当ページのバックナンバーは、上記サイトをご覧ください。

日本生命グループを
紹介します

障がいのある人が能力を発揮できる
強い職場づくり
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※特例子会社……障がい者の雇用の促進及び安定を図るため、事業主が障がい者の雇用に特別の配慮をした子会社
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