
ニ
ッ
セ
イ
情
報
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社（
以

下
N
I
S
S
A
Y 

I
T
）は
、1
9
9
9
年

に
日
本
生
命
グ
ル
ー
プ
の
I
T
戦
略
を
担
う

企
業
と
し
て
創
業
。以
来
、20
年
以
上
に
わ

た
り
日
本
生
命
を
は
じ
め
と
す
る
保
険
領

域
に
加
え
て
共
済
、年
金
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
各

領
域
に
お
い
て
も
様
々
な
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
I
T
の
側
面
か
ら
支
え
て
き
ま
し
た
。

N
I
S
S
A
Y 

I
T
が
販
売
管
理
、契
約
管

理
、資
産
運
用
、経
営
管
理
と
い
っ
た
、生
命
保

険
の
実
務
と
深
く
関
わ
る
中
で
得
た
知
見
は
、

業
務
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、シ
ス
テ
ム
開
発
・
運

用
、B
P
O
と
い
っ
た
各
種
サ
ー
ビ
ス
と
し
て

結
実
し
、人
生
1
0
0
年
時
代
を
支
え
る「
保

険
・
共
済
」「
年
金
」「
ヘ

ル
ス
ケ
ア
」な
ど
に
携

わ
る
お
客
様
に
広
く
活

用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

N
I
S
S
A
Y 

I
T
は
豊
富
な
保
険
業

務
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
高
度
な
I
T
技
術

を
有
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し

て
、戦
略
立
案
か
ら
運
用
ま
で
を
フ
ル
カ

バ
ー
。保
険
会
社
を
は
じ
め
数
多
く
の
企
業

で
の
豊
富
な
実
績
を
も
と
に
専
門
性
が
高
い

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
お
客
様
の
課
題
解
決
を

サ
ポ
ー
ト
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
開
発
や
運
用
面

に
お
い
て
20
年
間
に
わ
た
る
経
験
と
実
績
を

活
か
し
て
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
幅
広
く
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。

「
保
険
・
共
済
領
域
」で
は
、こ
れ
ら
の
業

務
に
関
す
る
豊
富
な
経
験
と
先
端
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
融
合
さ
せ
て
お
客
様
に
寄
り
添
い
な
が

ら
変
革
を
サ
ポ
ー
ト
。「
年
金
領
域
」で
は
生

命
保
険
の
年
金
業
務
で
培
っ
た
経
験
を
も
と

に
企
業
年
金
や
公

的
年
金
に
携
わ
る

幅
広
い
お
客
様
へ
の

支
援
を
実
施
。「
ヘ

ル
ス
ケ
ア
領
域
」で

は
D
P
C
業
務
や

診
断
書
作
成
業
務

の
効
率
化
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
、
病
床
管

理
シ
ス
テ
ム
、認
知
症
対
策
コ
ン
テ
ン
ツ
な
ど

の
提
供
に
よ
り
、高
齢
化
社
会
に
対
応
す
る

I
T
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

N
I
S
S
A
Y 

I
T
は
今
後
も
最
適
な

先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
常
に
探
求
し
、業
務
と

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
精
通
し
た「
目
利
き
」と
し
て

お
客
様
と
共
に
I
T
戦
略
を
考
え
る
こ
と
で
、

「
保
険
・
共
済
」「
年
金
」「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」業
界

の
更
な
る
成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。

日本生命グループを
紹介します

業務知識とITで
顧客の新たな価値を創造する
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各
領
域
で
先
進
性
・
信
頼
性
の

高
い
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

様
々
な
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

I
T
の
側
面
か
ら
支
え
る

培
っ
て
き
た
強
み
を
活
か
し
て
戦
略

立
案
か
ら
運
用
ま
で
を
フ
ル
カ
バ
ー

  

今
、「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」
に
視
線
が

注
が
れ
て
い
る

リ
エ
ゾ
ン
と
は「
繋
が
り
・
連
携
・
橋
渡
し
」を

意
味
す
る
フ
ラ
ン
ス
語
で
あ
る
。

と
か
く「
働
か
な
い
オ
ジ
サ
ン
社
員
」と
揶
揄

さ
れ
が
ち
な
シ
ニ
ア
人
材
で
あ
る
が
、定
年
後
研

究
所
で
は
、豊
か
な
人
生
経
験
・
職
業
体
験
で
培

わ
れ
た
人
間
力
や
洞
察
力
、高
い
専
門
性
や
学

習
意
欲
を
武
器
に
、「
本
来
な
ら
分
離
し
が
ち
な

フ
ァ
ク
タ
ー（
要
素
）を
繋
ぎ
合
わ
せ
る
」こ
と
で

大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ

ア
」を
目
撃
し
て
き
た
。

先
月
号
に
続
き
、リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
が
、地
方
の

中
小
企
業
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
る
事
例
を
紹

介
し
た
い
。

  

自
ら
を「
技
術
の
翻
訳
者
」と
称
す
る

稲
村
さ
ん

「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」の
一
人
で
あ
る
稲
村
浩

二
さ
ん
は
、大
手
消
費
財
メ
ー
カ
ー
に
新
卒
入

社
後
、市
場
調
査
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
営
業
企

画
、そ
し
て
新
規
事
業（
食
品
分
野
へ
の
進
出
）

の
立
ち
上
げ
を
担
当
、社
内
の「
研
究
・
開
発
」と

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」を
繋
ぐ
役
割
を
担
う
、自
称

「
技
術
と
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
間
に
立
つ
翻
訳
者
」

で
あ
っ
た
。

更
に
、複
数
社
で
同
様
の
職
務
を
経
験
後
、２

年
前
に
東
京
で
独
立
開
業
し
、今
年
還
暦
を
迎

え
た
稲
村
さ
ん
は
言
う
。「
中
小
企
業
の
社
長
の

中
に
は
、研
究
開
発
に
熱
心
な
反
面
、自
社
の
技

術
や
商
品
の
価
値
を
、『
技
術
に
は
素
人
で
あ
る

消
費
者
』に
伝
え
る
こ
と
が
苦
手
な
人
も
多
い
。

ま
た
、多
忙
な
社
長
自
ら
時
間
を
か
け
て
消
費

者
視
点
を
十
分
に
理
解
し
、製
品
の
良
さ
を
適

切
に
伝
え
る
戦
略
を
考
え
る
こ
と
は
容
易
で
は

な
い
た
め
、結
果
と
し
て
優
れ
た
技
術
が
埋
も
れ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
」。

  

新
し
い
養
蚕
業
の
創
出
で
地
域
共
創

に
燃
え
る
愛
媛
の
河
合
社
長

大
手
総
合
商
社
を
辞
め
、「
地
域
に
眠
る
資
源

の
価
値
を
高
め
、次
世
代
に
繋
い
で
い
き
た
い
」と

の
志
を
胸
に
、５
年
前
に
愛
媛
県
松
山
市
で
地

域
共
創
を
目
的
に
し
た
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
シ
ル
ク
株

式
会
社
を
設
立
し
た
の
が
河
合
崇
た
か
し
社
長
で
あ
る
。

２
０
１
６
年
に
産
学
官
協
業
の「
愛
媛
シ
ル
ク

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち
上
げ
、愛
媛
県
の
伝
統

的
な
資
源
で
あ
る
シ
ル
ク
に
注
目
し
、繊
維
素

材
と
し
て
で
は
な
く
、美
容
や
健
康
へ
の
高
い
機

能
性
を
活
か
し
、大
学
研
究
室
の
協
力
を
得
て
、

商
品
化
に
取
り
組
ん
で
い
た
。

そ
ん
な
愛
媛
の
河
合
社
長
と
、東
京
の
リ
エ
ゾ

ン
シ
ニ
ア
の
稲
村
さ
ん
を
繋
い
だ
も
の
は
何
か
。

な
ぜ
、二
人
は
結
び
合
っ
た
の
か
。次
号
で
紹
介

し
た
い
。

「リエゾンシニア」が、新たな価値創造で、伝統技術と消費者との間を繋ぐ❶

稲村浩二さん

一般社団法人定年後研究所
人生１００年時代の中で、中高年社員のセカ
ンドキャリアの充実に向けた調査活動を展開
中。定年前後からの自走人生にチャレンジす
る会社員と、それをサポートする企業を応援。 
当記事へのご意見ご感想を、ポータルサイト 
https://www.teinengo-lab.or.jp「お問
い合わせ」にお寄せください。
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