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Leaders Talk

1963（昭和38）年生まれ。保険会社勤務を経て、
2016年より人材育成支援サービスを行う株式会
社星和ビジネスリンクに出向。現在、同社常務
執行役員のほか、定年後研究所所長、キャリア
コンサルタントとして活躍している。

いけぐち・たけし

　
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施

行
に
よ
り
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会

確
保
が
企
業
の
努
力
義
務
と
な
り
ま

し
た
。
60
歳
、
65
歳
を
超
え
て
、
活

き
活
き
と
働
け
る
社
会
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
シ

ニ
ア
自
身
に
も
社
会
の
変
化
へ
の
対

応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、

一
般
社
団
法
人
定
年
後
研
究
所
所
長

の
池
口
武
志
さ
ん
に
、
高
齢
者
雇
用

を
取
り
巻
く
現
状
と
と
も
に
、
法
改

正
に
よ
る
企
業
、
そ
し
て
働
く
シ
ニ

ア
へ
の
影
響
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を

う
か
が
い
ま
し
た
。

一
般
社
団
法
人
定
年
後
研
究
所 

所
長

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

池
口
武
志
さ
ん

“
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
”の
強
み
を
持
つ
シ
ニ
ア
人
材

そ
の
強
み
を
活
か
す
こ
と
が
組
織
活
性
化
に
つ
な
が
る
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一般社団法人定年後研究所 所長／キャリアコンサルタント

池口武志さん

長
年
管
理
職
を
務
め
、
50
代
で
関
連
会
社
に
初
め
て

出
向
し
ま
し
た
。
出
向
先
の
会
社
は
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
や
社
員
研
修
な
ど
を
手
が
け
て
お
り
、
あ

る
意
味
そ
れ
ま
で
と
は
畑
違
い
の
仕
事
で
し
た
か

ら
、
私
も
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
キ
ャ
リ
ア
観
の
見
直

し
、
学
び
直
し
を
迫
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
当
研
究
所

は
こ
の
会
社
の
全
額
出
資
で
設
立
さ
れ
た
組
織
で

す
。
私
も
中
高
年
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
当
事
者
の
一
人

と
し
て
、
豊
か
な
シ
ニ
ア
人
生
の
創
出
に
役
立
つ
調

査
・
研
究
や
情
報
発
信
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
、
自

ら
も
夜
間
の
大
学
院
で
老
年
学
を
学
び
な
が
ら
調

査
・
研
究
に
た
ず
さ
わ
っ
て
い
ま
す
。

―
現
在
の
高
齢
者
雇
用
の
現
状
に
つ
い
て
の
考
え

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

池
口
　
日
本
の
高
齢
者
の
労
働
力
率
は
、
欧
米
諸
国

に
比
べ
て
高
い
と
い
え
ま
す
。
２
０
１
８
年
の
65
歳

以
上
の
男
性
の
労
働
力
率
は
、
日
本
で
は
34
％
で
す

が
、
米
国
は
24
％
、
フ
ラ
ン
ス
は
４
％
で
す
※
。
各

国
の
国
民
性
や
社
会
保
障
制
度
な
ど
の
違
い
も
背
景

に
あ
る
の
で
、
単
純
に
数
字
だ
け
の
比
較
は
意
味
が

―
は
じ
め
に
、
定
年
後
研
究
所
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

池
口
　
当
研
究
所
は
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
２

月
に
設
立
さ
れ
た
一
般
社
団
法
人
で
、
長
く
な
る
定

年
後
の
人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め
に
、
定
年
前
の
50

代
会
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
人
生
の
充
実
に
資
す
る
調

査
・
研
究
や
、
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
監
修
・
開
発
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
今
年
２
月
に
リ

リ
ー
ス
し
た
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム「
キ
ャ
リ
ア
羅
針
盤
」

は
、
セ
ル
フ
コ
ー
チ
ン
グ
（
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
課

題
に
取
り
組
み
な
が
ら
自
ら
学
び
、
気
づ
き
を
得
る

学
習
）
方
式
で
、
各
人
が
マ
イ
ペ
ー
ス
で
行
え
る
完

全
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
版
で
開
発
し
ま
し
た
。
単
独
、
あ

る
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
集
合
研
修
と
の
組
み
合

わ
せ
な
ど
、
幅
広
い
使
い
方
が
で
き
る
ツ
ー
ル
と
し

て
、
数
多
く
の
引
合
い
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
池
口
さ
ん
ご
自
身
は
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な

キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

池
口
　
私
は
、新
卒
で
入
社
し
た
生
命
保
険
会
社
で
、

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
し
て
多
種
の
業
務
を
経
験
し
、

な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も
注
目
す
べ
き
は
、
日
本

の
高
齢
者
の
労
働
力
率
が
、
２
０
０
０
年
前
後
か
ら

さ
ら
に
上
昇
傾
向
に
あ
る
こ
と
で
す
。
日
本
の
高
齢

者
は
、い
ま
で
は
「
定
年
＝
引
退
」
で
は
な
く
、「
元

気
な
う
ち
は
い
つ
ま
で
も
働
き
た
い
」
と
思
う
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。「
生
涯
現
役
時
代
」
と
い
う
表

現
も
同
時
期
に
現
れ
、
健
康
寿
命
の
延
伸
と
も
相

ま
っ
て
、「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
」
が
社
会
に
広
が
っ

て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
そ
の
一
方
で
、
高
齢
者
を
雇
用
す
る
企
業

の
人
事
担
当
者
や
専
門
家
か
ら
は
、「
中
高
年
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
さ
」、「
周
囲
へ
の
マ
イ
ナ

ス
影
響
」、「
社
内
需
給
面
で
の
だ
ぶ
つ
き
」
を
指
摘

す
る
声
が
鳴
り
や
ま
ず
、「
働
か
な
い
お
じ
さ
ん
」

や
「
残
念
な
シ
ニ
ア
社
員
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
書
籍

は
一
つ
の
定
番
に
な
っ
て
い
ま
す
。
企
業
で
雇
用
さ

れ
る
シ
ニ
ア
人
材
が
、
働
く
意
欲
は
あ
る
は
ず
な
の

に
、
持
て
る
能
力
を
フ
ル
に
発
揮
で
き
て
い
な
い
の

は
、労
働
力
人
口
減
少
時
代
で
は
大
き
な
損
失
で
す
。

―
そ
の
ち
ぐ
は
ぐ
さ
の
原
因
は
何
で
し
ょ
う
か
。

池
口
　
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
措
置
が
、
年
金
支
給

開
始
年
齢
ま
で
の
つ
な
ぎ
と
い
う
側
面
が
強
か
っ
た

た
め
に
、
企
業
側
が
あ
る
種
の
「
福
祉
的
雇
用
」
と

い
う
意
識
の
も
と
で
、
接つ

ぎ
木
の
よ
う
な
制
度
を
つ

く
っ
て
し
ま
っ
た
、と
い
う
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

健
康
寿
命
が
延
び
、
働
く
シ
ニ
ア
は
増
え
た
が

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
さ
を
指
摘
す
る
声
も

※　JILPT『データブック国際労働比較2019』
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の
よ
う
な
受
け
と
め
方
を
し
て
い
ま
す
か
。

池
口
　
全
体
と
し
て
「
様
子
見
」
の
姿
勢
か
ら
出
て

い
な
い
企
業
が
多
い
も
の
の
、
先
駆
的
事
例
と
し
て

注
目
す
べ
き
取
組
み
が
い
く
つ
も
見
ら
れ
た
の
は
、

調
査
の
大
き
な
成
果
で
し
た
。
例
え
ば
、
自
社
の
中

高
年
の
強
み
で
あ
る
中
長
期
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

や
重
要
顧
客
と
の
関
係
を
活
か
し
た
役
割
を
付
与
す

る
、
再
雇
用
後
も
人
事
評
価
を
き
ち
ん
と
行
い
、
メ

リ
ハ
リ
と
納
得
感
の
あ
る
処
遇
に
結
び
つ
け
る
、
若

手
・
中
堅
・
シ
ニ
ア
を
ワ
ン
チ
ー
ム
と
し
て
シ
ナ
ジ
ー

を
追
求
す
る
こ
と
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す

る
、
退
職
者
へ
の
業
務
委
託
の
導
入
を
実
験
的
に
行

う
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
30
・
40
代
か
ら
始
め
る
、
な

ど
の
動
き
が
数
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

―
個
人
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
ど
の
よ
う
な
発
見

が
あ
り
ま
し
た
か
。

池
口
　
現
在
も
活
躍
し
て
い
る
20
人
以
上
の
シ
ニ
ア

に
話
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
み
な
さ
ん
業
種
・
職
種
も

ま
っ
た
く
異
な
る
方
々
で
し
た
が
、
あ
る
種
の
共
通

点
が
見
い
だ
せ
ま
し
た
。
多
く
の
方
が
、
キ
ャ
リ
ア

心
理
学
で
い
う
「
転
機
」
を
50
代
で
迎
え
、
乗
り
越

え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
転
機
は
さ
ま
ざ

ま
で
、
親
の
介
護
、
役
職
定
年
、
出
向
、
早
期
退
職

勧
奨
、
自
身
の
病
気
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
何
が
転
機
に
お
け
る
悩
み
・
苦
し
み
を
乗
り
越
え

る
力
と
な
っ
た
の
か
。
そ
の
共
通
項
は
、
そ
れ
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
人
生
で
つ
ち
か
わ
れ
た
「
仕
事
を
進
め

る
力
（
基
本
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
）」、「
相

手
目
線
に
立
つ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」、「
学
び

続
け
よ
う
と
す
る
前
向
き
さ
」、
そ
し
て
「
家
族
の

理
解
や
仲
間
の
応
援
」
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
、
60
代
後
半
か
ら
70
代
に
か
け
て
、
新

し
い
会
社
組
織
で
活
き
活
き
と
活
躍
さ
れ
て
い
る
方

に
も
、
共
通
項
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
経
験

を
積
ん
で
獲
得
し
た
変
化
へ
の
対
応
力
や
レ
ジ
リ
エ

ン
ス（
困
難
な
状
況
か
ら
の
心
の
回
復
力
）の
強
さ
、

人
と
人
と
を
つ
な
い
で
新
し
い
付
加
価
値
を
つ
く
る

共
同
チ
ー
ム
の
編
成
力
、
他
者
や
社
会
的
弱
者
を
サ

ポ
ー
ト
し
た
い
と
い
う
援
助
志
向
、
環
境
変
化
に
合

わ
せ
て
ス
キ
ル
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
せ
続
け
る
意
思

そ
れ
が
従
来
か
ら
の
年
齢
を
軸
に
し
た
人
事
管
理
と

相
ま
っ
て
、「
役
職
定
年
（
役
割
縮
小
で
処
遇
ダ
ウ

ン
）」→
「
60
歳
定
年（
契
約
社
員
に
な
り
給
与
一
律

ダ
ウ
ン
）」→「
65
歳
再
雇
用
満
了
」と
い
う
パ
タ
ー
ン

が
定
着
し
て
い
ま
す
。
65
歳
に
な
っ
て
転
職
活
動
や

居
場
所
探
し
を
し
て
も
う
ま
く
い
か
ず
、
55
歳
か
ら

65
歳
の
間
は
、キ
ャ
リ
ア
の
面
で
は「
停
滞
の
10
年
間
」

に
陥

お
ち
い

っ
て
い
る
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。

―
池
口
さ
ん
は
大
手
企
業
と
個
人
へ
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
調
査
を
進
め
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、
今
回
の
高
年

齢
者
雇
用
安
定
法
改
正
に
対
し
て
、
大
手
企
業
は
ど

「
伸
び
し
ろ
」の
大
き
い
貴
重
な
人
的
資
源
で
あ
る

シ
ニ
ア
人
材
の
活
躍
支
援
対
策
の
検
討
を
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や
行
動
、
そ
し
て
、
若
い
人
と
の
融
合
を
意
識
し
た

目
線
や
姿
勢
の
低
さ
―
―
と
い
っ
た
特
徴
で
す
。
希

少
資
格
や
際
立
っ
た
専
門
性
は
な
く
て
も
、
十
二
分

に
会
社
や
社
会
に
貢
献
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
こ
れ
ま
で
の
調
査
・
研
究
か
ら
得
ら
れ
た
知
見

を
ふ
ま
え
、
企
業
に
求
め
ら
れ
る
取
組
み
に
つ
い
て

の
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

池
口
　
シ
ニ
ア
人
材
は
、
こ
れ
ま
で
持
っ
て
い
る
能

力
が
フ
ル
活
用
さ
れ
に
く
か
っ
た
と
い
う
経
緯
を
ふ

ま
え
る
と
、
こ
れ
か
ら
の「
伸
び
し
ろ
」が
大
き
い
貴

重
な
人
的
資
源
だ
と
い
え
ま
す
。
改
正
高
齢
法
を
追

い
風
と
と
ら
え
、
そ
の
活
躍
支
援
対
策
を
検
討
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
今
回
の
改
正
高
齢
法

は
、
一
律
的
な
70
歳
ま
で
の
自
社
内
雇
用
だ
け
を
求

め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
も
理
解
が
必
要
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
第
一
に
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
会

社
ま
か
せ
に
せ
ず
、
自
分
で
考
え
築
こ
う
と
す
る

「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」の
風
土
を
推
進
す
る
。
こ
れ
が
す

べ
て
の
前
提
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
個
人
が
キ
ャ

リ
ア
を
考
え
る
機
会
を
増
や
す
こ
と
が
必
要
で
、

キ
ャ
リ
ア
研
修
や
本
人
・
上
司
・
人
事
の
三
者
に
よ

る
面
談
を
日
常
的
に
行
う
こ
と
で
す
。

　
第
二
に
、
シ
ニ
ア
社
員
の
強
み
を
活
か
す
職
務
開

発
を
、
事
業
部
門
を
巻
き
込
ん
で
推
進
す
る
。
福
祉

的
雇
用
と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
改
め
て
シ
ニ

ア
を
戦
力
と
位
置
づ
け
、
経
験
を
活
か
せ
る
職
務
を

社
内
・
社
外
で
開
発
す
る
取
組
み
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
第
三
に
、
人
事
制
度
や
運
営
を
、
年
齢
軸
か
ら
役

割
軸
・
能
力
軸
へ
見
直
す
。
個
々
の
能
力
・
意
欲
に

基
づ
い
た
役
割
付
与
と
、
貢
献
に
応
じ
た
処
遇
を
実

現
す
れ
ば
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
改
善
、
生
産
性
向
上

に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
こ
の
10
月
に
発
行
し
た
「
調
査
報
告
書
」
で
も
紹

介
し
て
お
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
も
す
で
に
着
手
さ
れ

て
い
る
企
業
が
数
多
く
あ
り
ま
し
た
。

―
他
方
、
シ
ニ
ア
個
人
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

池
口
　
何
よ
り
も
、
自
ら
の
Ｃ
Ａ
Ｎ
・
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
・

Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
（
何
が
で
き
る
か
、
何
が
求
め
ら
れ
て
い

る
か
、
何
を
し
た
い
か
）
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
出

発
点
で
す
。
自
分
の
知
識
や
人
脈
を
言
語
化
し
（
Ｃ

Ａ
Ｎ
）、
会
社
や
社
会
か
ら
求
め
ら
れ
る
こ
と
を
把

握
し
（
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
）、そ
の
う
え
で
自
ら
の
意
思
（
Ｗ

Ｉ
Ｌ
Ｌ
）
で
キ
ャ
リ
ア
を
選
択
す
る
自
律
的
姿
勢
を

持
つ
こ
と
で
す
。

―
キ
ャ
リ
ア
設
計
で
は
、
自
分
の
強
み
を
見
極
め

て
活
か
す
思
考
が
求
め
ら
れ
ま
す
ね
。

池
口
　
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
に
よ
り
、
シ
ニ
ア
に
は
、

そ
の
多
彩
な
経
験
や
人
脈
を
背
景
に
、「
異
質
な
も

の
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
、
新
た
な
付
加
価
値
を
創
造
す

る
リ
エ
ゾ
ン
の
力
」
が
、
共
通
因
子
と
し
て
内
在
し

て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。「
リ
エ
ゾ
ン
」
と

は
フ
ラ
ン
ス
語
で
「
つ
な
が
り
・
連
携
・
橋
渡
し
」

の
こ
と
。
当
研
究
所
で
は
「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」
と

名
づ
け
ま
し
た
。
こ
れ
が
シ
ニ
ア
の
強
み
で
す
。

　
シ
ニ
ア
社
員
が
た
ど
っ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
の
軌
跡

は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
り
、
一
人
ひ
と
り
の
価
値
観
や
人

脈
も
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
も
の
ば
か
り
で
す
。
法
や
会

社
が
定
め
た
65
歳
や
70
歳
と
い
う
年
齢
軸
の
み
で

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、
個
人
も
、
自
ら

の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
活
か
し
た
「
自
分
だ
け
の
リ
エ

ゾ
ン
シ
ニ
ア
」
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
で
、
企
業
や

社
会
に
貢
献
し
続
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

多
彩
な
経
験
や
人
脈
を
活
か
し
て
付
加
価
値
を

創
造
す
る
「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」
に
期
待

（
聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一　

撮
影
／
中
岡
泰
博
）

一般社団法人定年後研究所 所長／キャリアコンサルタント

池口武志さん
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