
  

今
、「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」
に
視
線
が

注
が
れ
て
い
る

「
リ
エ
ゾ
ン
」と
は
連
絡
・
連
携
・
橋
渡
し
を
意

味
す
る
フ
ラ
ン
ス
語
で
あ
り
、大
規
模
災
害
発
生

時
に
、中
央
官
庁
と
災
害
現
場
を
繋
ぐ
役
割
を

果
た
す「
連
絡
員
」と
い
う
使
わ
れ
方
も
あ
る
。

と
か
く「
働
か
な
い
オ
ジ
サ
ン
」と
揶
揄
さ
れ

が
ち
な
中
高
年
社
員
で
あ
る
が
、定
年
後
研
究

所
は
、豊
か
な
人
生
経
験
・
職
業
体
験
で
培
わ

れ
た
人
間
力
や
洞
察
力
を
武
器
に
、「
本
来
な

ら
分
離
し
が
ち
な
フ
ァ
ク
タ
ー（
要
素
）を
繋
ぎ

合
わ
せ
る
」こ
と
で
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て

い
る
シ
ニ
ア
人
材「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」に
注
目
し

て
い
る
。

  「
広
報
戦
略
は
経
営
の
要
」
と
語
る

リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
と
は

「
リ
エ
ゾ
ン
シ
ニ
ア
」の
１
人
、左
近
充
ひ
と
み

さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
人
生
は
、決
し
て
平
坦
な
も
の

で
は
な
か
っ
た
。「
メ
デ
ィ
ア
プ
ラ
ン
ナ
ー
」を
志

し
、米
国
留
学
し
た
も
の
の
、就
職
浪
人
を
経

験
し
た
後
も
、希
望
ど
お
り
の
キ
ャ
リ
ア
を
歩
む

こ
と
は
叶
わ
な
か
っ
た
。出
産
・
育
児
も
経
験
し

な
が
ら
、夢
を
捨
て
ず
に
P
R
代
理
店
や
広
告

代
理
店
で
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
開
き
、徐
々
に「
広

報
の
プ
ロ
人
材
」と
し
て
外
資
系
企
業
等
で
頭

角
を
現
し
、50
代
で
は
神
奈
川
県
横
浜
市
の
広

報
責
任
者
と
し
て
、「
横
浜
市
の
Ｐ
Ｒ
活
動
」の

活
性
化
に
尽
力
し
た
。

現
在
は
、神
奈
川
県
藤
沢
市
を
拠
点
に
、パ
ソ

ナ
Ｊ
Ｏ
Ｂ 

Ｈ
Ｕ
Ｂ
の「
顧
問
登
録
者
」と
し
て
、

企
業
や
大
学
の
広
報
支
援
等
に
力
を
入
れ
て
い

る
。そ
ん
な
左
近
充
さ
ん
は「
広
報
は
経
営
戦
略

の
要
」で
あ
り「
P
R
業
務
を
通
じ
て
様
々
な
経

験
を
積
み
、分
野
横
断
的
に
物
事
や
人
材
を
繋

ぎ
合
わ
せ
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
力
が
備
わ
っ
た
」と

語
る
。

  

そ
ん
な
彼
女
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た

広
島
の
経
営
者

広
島
県
広
島
市
に
本
社
を
構
え
る
株
式
会

社
レ
ス
コ
は
、「
精
神
科
病
院
向
け
電
子
カ
ル
テ

シ
ス
テ
ム
」を
提
供
す
る
従
業
員
約
70
名
の
地

場
企
業
で
あ
る
。大
手
電
子
機
器
メ
ー
カ
ー
か

ら
11
年
前
に
転
職
し
、代
表
取
締
役
に
就
任
し

て
5
年
に
な
る
藤
川
佳よ

し
お應

さ
ん
は
、経
営
戦
略

を
こ
う
語
る
。「
経
営
と
は
有
言
実
行
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。当
社
は
こ
れ
ま
で
精
神
科
病
院
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
ま
し
た
が
、今
後
の
成
長
戦

略
と
し
て
、精
神
疾
患
の
予
防
分
野
へ
の
展
開
に

も
注
力
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
た
め
、東
京
の
中

央
官
庁
や
、広
く
消
費
者
を
意
識
し
た
情
報
発

信
を
行
い
た
い
と
考
え
、そ
こ
を
担
え
る
人
材
を

探
し
て
い
ま
し
た
」

広
島
の
藤
川
社
長
と
、藤
沢
の
左
近
充
さ
ん

を
繋
い
だ
も
の
と
は
何
か
、そ
こ
で
は
ど
ん
な
化

学
反
応
が
起
き
た
の
か
、次
号
で
紹
介
し
た
い
。

「リエゾンシニア」が、中小企業経営者の分身的存在として大活躍！❶

一般社団法人定年後研究所
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アの充実に向けた調査活動を展開中。定年前後から
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さい。
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２
０
２
０
年
に
創
業
４
０
０
年
を
迎
え
た

株
式
会
社
虎
屋
本
舗（
広
島
県
福
山
市
）

は
、直
営
11
店
舗
を
展
開
す
る
和
洋
菓
子

店
。看
板
菓
子
の
ど
ら
焼
き
は
も
と
よ
り
洋

菓
子
風
の
ス
イ
ー
ツ
や
、和
菓
子
の
枠
に
と

ら
わ
れ
な
い
斬
新
な
発
想
の
新
作
が
話
題
に

な
る
な
ど
、地
元
で
愛
さ
れ
る
老
舗
だ
。

近
年
、企
業
も
地
域
も
と
も
に
持
続
的

な
発
展
を
す
る
こ
と
こ
そ
が
重
要
と
考
え
、

２
０
１
３
年
か
ら
出
張
和
菓
子
教
室
を
開

催
。参
加
者
は
年
間
２
０
０
０
人
に
の
ぼ
り
、

ま
た
過
疎
化
な
ど
が
深
刻
な
瀬
戸
内
の
離

島
を
職
人
が
巡
り
、島
民
、お
も
に
子
ど
も

た
ち
と
と
も
に
和
菓
子
づ
く
り
を
通
じ
た
郷

土
⽂
化
の
継
承
と
、新
た
な
地
域
ブ
ラ
ン
ド

の
発
掘
に
も
挑
戦
し
て
い
る
。

そ
も
そ
も
菓
子
職
人
の
高
齢
化
や
人
材

不
足
、伝
統
技
能
の
継
承
な
ど
の
問
題
も

深
刻
で
あ
っ
た
が
、勤
務
環
境
の
整
備
を
し

た
う
え
で
75
歳
定
年
制
度
を
導
入
し
、そ
れ

以
降
も
希
望
者
に
は
雇
用
を
継
続
。女
性

社
員
も
７
割
を
超
え
、能
力
や
家
庭
事
情
な

ど
を
考
慮
し
た
働
き
方
も
促
進
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
Sエ

ス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ

D
G
s
の
概
念
を
先
取
り
す

る
よ
う
な
活
動
の
中
で
、2
０
１
８
年
に
は

第
２
回「
ジ
ャ
パ
ン
S
D
G
s
ア
ワ
ー
ド
」の

特
別
賞「
S
D
G
s
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
賞
」

を
受
賞
。認
知
度
は
大
き
く
ア
ッ
プ
し
、売
り

上
げ
も
伸
び
た
。

同
社
17
代
当
主
の
高
田
海
道
社
長
は
、

「
S
D
G
s
の
実
践
に
つ
い
て
は
、よ
く
質

問
を
受
け
る
の
で
す
が
、私
の
経
験
か
ら
申

し
あ
げ
ら
れ
る
こ
と
は
２
つ
。１
つ
は
ト
ッ
プ

が
自
ら
事
業
を
体
系
化
し
て
、プ
レ
ー
ヤ
ー

と
し
て
行
動
す
る
こ
と
。２
つ
め
は
自
社
の

得
意
な
こ
と
と
や
り
た
い
こ
と
を
社
内
で

真
剣
に
話
し
合
い
、突
き
詰
め
て
実
践
す
る

こ
と
。フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
体
制
で
迅
速
に
動

け
る
の
は
、中
小
企
業
な
ら
で
は
の
強
み
で

す
。弊
社
の
得
意
と
す
る
の
は
、単
に
数
を

売
る
の
で
は
な
く
、和
菓
子
づ
く
り
の
背
景

に
あ
る“
⽂
化
を
商
う
”こ
と
。こ
の
地
域
で

1
0
0
年
先
ま
で
愛
さ
れ
る
企
業
に
な
る

た
め
に
は
何
を
す
べ
き
か
。新
し
い
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
開
発
し
、地
域
の
価
値
を
創
造
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
」

来
春
に
は
、店
舗
内
に
料
理
教
室
や
茶
道

教
室
な
ど
地
元
の
方
が
利
用
で
き
る
オ
ー
プ

ン
キ
ッ
チ
ン
を
設
置
予
定
。新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
専
門
店
が
一
役
を
担

え
た
ら
と
い
う
思
い
で
い
る
。

和菓子を通じた地域貢献から
持続可能な仕組みを

株式会社
虎屋本舗

S
D
G
s
の
推
進
は
経
営
ト
ッ
プ

の
コ
ミ
ッ
ト
が
不
可
欠

株式会社 虎屋本舗
所在地：広島県福山市
代表取締役社長：高田海道
創業：1620年
事業内容：和洋菓子製造販売

記事監修：株式会社サステナビリティ会計事務所

白石島の小中学校の生徒さんたちの前で熟練の菓子職人によるデモンストレーション。
「せとうち和菓子キャラバン」で島 を々巡るきっかけに（2012年3月）。

20 November 2021 19経営情報


